
PATVIRTINTA
Visagino lopSelio-darzelio ~Auksinis gaidelis*(Vaikystés pedagogikos zentro) direktoriaus2019 m. gegudes 40 4. isaymu Nr. V-64

DARBUOTOJY VEIKLOS VERTINIMO, ISIVERTINIMO IR KVALIFIKACLIOSTOBULINIMO APRASAS

ISKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Visagino lopSelio-darzelio ,,Auksinis gaidelis (Vaikystés pedagogikos centro)darbuotojy (pedagogy ir D Iygio darbuotojy) veiklos vertinimo, jsivertinimo ir kvalifikacijostobulinimo aprasas (toliau — Aprafas) reglamentuoja Visagino lopSelio-darzelic ,Auksinis gaidelis*Vaikystes pedagogikos centro) (toliau — lopSelis-dartelis) darbuotojy (pedagogy ir D lygiodarbuotojy) veiklos vertinimo, jsivertinimo ir kvalifikacijos tobuliney turin, formas, badus irsisteminguma.
2. Darbuotojy (pedagogy ir D lygio darbuotojy) veiklos vertinimas, jsivertinimas irKvalifikacijos tobulinimas organizuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu,Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos istatymais ir teisés aktais,lopSelio-darzelio nuostaais, lopSelio-darZelio vidaus tvarkos taisyklémis i Sine Aprasu.

ISKYRIUS
TIKSLAL IR UZDAVINIAI

3. Darbuotojy (Pedagogy ir D Iygio darbuotojy) veiklos vertinimo, jsivertinimo irkvalifikacijos tobulinimo paskirtis ~ sukurti aplinka, skatinantig. lopielio-dardelio pletra beidarbuotojo profesinj tobuléjima, ir teikti reikalinga pagalba.4. Tikslas — sukurti planinga darbuotojy (pedagogy it D lygio darbuotojy) veiklosvertinimo, jsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema lopSelyje-darzelyje.5. Uzdaviniai:
5.1. sistemingai plétoti lopSelio-darzelio darbuotojy (pedagogy ir D) lygio darbuotoju)veiklos vertinimo ir jsivertinimo procesus lopSelyje-darzelyje;
5.2. sistemingai plétoti pedagoginj, psichologini,attinkantj darbuotojo (pedagogy ir Dlygio darbuotojy) darbo pobiidj Svietima.

MI SKYRIUS
PRINCIPAL

6. Demokratikumas (bendravimas su darvelio darbuoojais) srindziamasdemokratinémis nuostatomis — darbuotojai visada priimami ir iSklausomi, jiems suteikiamavisapusiska informacija.
q “7. Sistemigkumas (darbas su darbuotojais) yra nuoseklus ir plan'ngas, darbuotojai,ivertinus jy veikla, informuojami apie rezultatus, | re

;

8. Atvirumas (darbuotojams) prieinama informacija apie kvalifikacijos tobulinimoptis, prioritetus ir pan. teed |" 9. Lankstumas (bendradarbiaujant su darbuotojais) atsizvelgiame j pageidavimus,susijusius su jy kvalifikacijos siekiais. aloe Tl10. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo samprata grindziama Siais principais:



ikloje
yea; [ivertinimo — darbuotojas (pedagogy ir D lygio darbuotoj) uri suprasti, kas joWeikloje yra tobulintina, kokiy Ziniy, gebejimy, jgidziy stoka tor keke nnupstatos ir poZitria’ tailemia,
10.2. Geriausios praktikos turi perimti geriausias ugdymo prakcikes, kurios daugeliuseit randasi ir tinkamai suvokiamos autenti8koje pedagoginse veikloe aplinkoje, todél jojesutelktina didelé kvalifikacijos tobulinimo veikly dalis.oa Motvacijos ~ darbuotojas (pedagogy ir D Iygio darbuotojy) turi tuét viding

specialisty (iiskyrus psichologus) atestacijos nuostatai, kuriuose suftmnuloce reikalavimaiatitinkama pareigybe uZimansiam darbuotojui,
12. Veiklos vertinimas ir jsivertinimas, kvalifikacijos tobulinimas privalomas kiekvienamlopSelio-daréelio darbuotojui (pedagogams ir D lygio darbuotojams).13. Darbuotojai (pedagogai ir D lygio darbuotojai) apie kvalifikacijos tobulinimofenginius, suzino i8 lopfelio-darzelio vadovy, asmenitkai, skaitydami skelbinus, ‘iethotnsinformacijos intemete, darbuotojy elektroniniame paste auksinisgaidelis@gmal.com:(4. Esant reikalui (darbuotojo ziniy it kompetencijos trokumui), carbdavys siunsiadarbuotoja (Pedagogus ir D lygio darbuotojus) j kvalifikacijos tobulinimo “enginius pasirenkaasmeniskai, atsizvelgiant j darbo rezultatus, mety veiklos prioritetus.15. [kvalifikacijos tobulinimo renginius vyksta vienu metu po vieng sedagoge, tos patiosPareigybés darbuotoj, jei renginio programa nereikalauja kitaip (komandos), iskyrus nevarbe laika,Svenéiy dienas ar savaitgalius (tuo laiku i8vykstandiy skaigius nereglamentuojamas).

IV SKYRIUS
DARBUOTOSJY VEIKLOS VERTINIMO, [SIVERTINIMO, KVALIFIKACIIOSTOBULINIMO ORGANIZAVIMAS

16. Darbuotojy veiklos vertinimas — tai procesas, apimantis jvariy priemoniy rengimajopselvie-darzelyje, norint apsvarstyt ir jvertinti ankstesne profesing veikl irnumatytiateities planusir galimybes.
: i

17. Nuolatinis démesys darbuotojams (pedagogams ir D lyzic darbuotojams)konkretiomis darbo salygomis padeda juos telkti bei skatinti.
18. Vertinant laikomasi Siy pagrindiniy taisykliy:
18.1. vertinama nuolatos, vis atnayjinamy duomeny pagrindu;

|18.2, privalu vengti asmeninés draugystés, simpatijy ir antipatijy poveikio;18.3. jvertinama kompleksiskai, one vadovayjantis,pirmu jspidziu';18.4. jvertinimas neturi remtis anksiau vertintais duomenimis ir rezultatais; Lk18.5. jvertinimo rezultatus bitina aptarti vadovo (administracijes) ir vertinamojopokalbyje.
19. Tikslas —iSai8kinti vertinamojo privalumusir trakumus, suformuluoti pastarujySalinimo badus.

520, Darbuotojy {(si)vertinimas jgalina:
} ;20.1. nustatyti darbuotojy (pedagogy ir D lygio darbuotojy) tinkarung tam tikroms

pareigoms, planuoti(s) darbuotojo karjera;
; > tla:20.2. j(si)vertinti darbuotojy (pedagogy ir D lygio darbuotojy) darbo kokybés gerinimogalimybes;



20.3. i8ai8kinti Salintinus tral i i jus iloans anain ‘rakumus, suinteresuoti darbuotajus (pedagogus) ett
20.4. sudaryti teisingo darbo apmokéjimo prielaidas;20.5. mazinti klaidy tikimybe, parenkant, atleidziant darbuotojus ir pan,21. Svarbiausi darbuotojy (pedagogy ir D lygio darbuotojy) vertinimo kriterijai yra

lyko iSmanymas, darbo kokybé tikimum: jégumas,darbo tempas, organizaciniai sugebsjimai: ies ae :

21.2. tarpusavio  santykiai:’ gebéjimas bendradarbiauti, pasla. i— i uti, paslaygumas, atvirumas,
21.3, laiko planavimas;
21.4. asmens savybés: imlumas, kirybiskumas, loginis mastymas;21.5. asmens jvaizdis:tinkamas elgesys, gebéjimas aiskiai reikSti mintis.22. Pagal gebéjimy pobidj ir jy taikyma skiriamos ios ssagrindings Pedagogykompetencijy sritys:
22.1. Bendrakultariné kompetencija —zinios, igtdziai, gebéjim: ai, vertybinés nuostatosir kitos asmeninés savybés, sqlygojantios sékmingg Zmogaus veikla konkresicje(-iose) kultdroje(-ose).
22.2. Profesinés kompetencijos — zinios, jgidtiai, gebéjimai, vertybinés hnuostatos,Pozidriai ir kitos asmeninés savybés, reikalingos sékmingai bendrajai_ugdymo veiklai, josnespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrus/sritis,
72:3. Bendrosios kompetencijos — zinios, igadziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos,Potitriai, kitos asmeninés savybés, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkelti8 vienos eatherveiklos j kita.
22.4. Specialiosios kompetencijos — Zinios, igidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos,potitria’ ir ktos asmeninés savybes,salygojantios sekminga jo veikla konkreGiame ugdymo turiniokoncentre/srityje.
23. Pagal gebéjimy pobtg ir jy taikymg pagrindiné techninio persoaalo kompetencijyfritis yra bendrosios kompetencijos (kalbos tinkama vartosens, valstybinés Kalbos mokejimasKomunikaciniai gebejimai, kritinis mastymas, etiketo pagrindy imanymas).24. Vertinant darbuotojy (D lygio) profesionaluma, laikomasi tokios taktikos:24.1. didinti darbuotojy suinteresuotuma profesine veikla;24.2, siekti geresniy vadovy ir pavaldiniy tarpusavio santykiy;5. didinti darbuotojy pasitenkinima darbu, nustatyti nesklandurmus ir klidts, rasti bady

.4. informuoti darbuotojus apie jy veiklos vertinima;24.5. prireikus darbuotojus mokytiir perkvalifikuoti;
24.6. numatyti jgyvendinamus lopSelio-darzelio veiklos tikslus;24.7. parengti galimus darbuotojy perskirstymo lopSelio-darZelio viduje variantus.25. Darbuotojy (pedagogy ir D lygio darbuotojy) vertinimo metod25.1. apragomieji, kur atsizvelgiama j laisvos charakteristikos formas (tikslus, apraymus,i8vadas, pasitilymus);
25.2. kiekybiniai, padedantys jvertinti konkredias darbuotojy savytes arba atlickamydarby sudétinguma.
26. Pedagogai kiekvieny mokslo mety veikla j(sivertina pildydami Fedagogo veiklos irkvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketa (1 priedas) iki kiekvieny mety rugséjo 30 d.
27. Aptarnaujanéio personalo darbuotojai (D lygio) veikla j(si)vertina pildydami veiklosir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketg (2 priedas) iki kiekvieny mety sausio 31 d.

‘28. Aptamaujantis personalas (A, B, C lygis) vertinamas vadovaujantis Valstybés irsavivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apragu iki kiekvieny mety sausio 31 d.



sta:
7” LoPSlio-dartelio darbuotojy (pedagogy ir D lygio darbuotojy) veiklosjsivertinimasvyksta:
20-1. ‘Pedagoginiai darbuotojai veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketaaptaria, jvertina ir sura8o i8vadg su lopSelio-darZelio direktoriumis
29.2. techninis personalas veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketa aptaria,ivertina ir surago i8vadg su tkio padalinio vadovu;
30, Galutinés|veiklos j(sivertinimo i8vados (pazymos forma) aptariamos pasibaigusYertinimui per ménesj laiko administraciniuose pasitarimuose ir skelbiaraos per bendruomentssusirinkima.

ikti bendruomereés nariy apklausas, kadi&siaiSkinty darbuotojy veiklos rezultatus. Darbuotojy apklausos klausimai aptariamiadministraciniame pasitarime, derinami su lopSelio-darZelio direktoriumi.

V SKYRIUS
DARBUOTOJY KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

32. Lopielyje-darzelyje organizuojami mokymai (kviestiniy lek:oriy, darzelio vadovo,darzelio darbuotojy). Pedagogams sudaromos salygos kelti savo kvalifikacia istuigos viduje (skaitytiPranefimus, vesti atviras veiklas, seminarus it kt.), uz jstaigos riby (praneSimy skaitymaskonferencijose, dalyvavimas parodose, konkursuose, seminaruose).
33. Lopielio-dardelio darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas yra organizuojamas pagallopSelio-darzelio strateginj veiklos plang bei metinius lopSclio-dar%elio veiltos planus, Sudaromakvalifikacijos tobulinimo programa, patvirtinama direktoriaus jsakymu.
34. Loptelio-daréelio darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai yra aptariamiPedagoginiy ir nepedagoginiy darbuotojy susirinkimuose. LopSelio-deréelio darbuotojykvalifikacijos tobulinimo poreiki yra tenkinami atsizvelgiant j lopSelio-darzelio mety veiklosPrioritetus ir léSas skirtas kvalifikacijai tobulinti,
35. Siekiant uétikrinti darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo ir ugiyrno kokybés deme,pedagogai ir kiti darbuotojai po kiekvieno kvalifikacijos tobulinimo renginio (seminaro, kursy ir pan.)pateikia informacijg-refleksija, Kuri pateikiama pedagoginiy ir nepedagoginiy darbuotojysusitinkimuose.
36. Pedagogy atestacija vykdoma lopSelyje-darzelyje.

VISKYRIUS
DARBUOTOJY SKATINIMO ORGANIZAVIMAS

37. Uz nepriekaistingg pareigy vykdyma lopSelio-darzelio darbuot2jai skatinami:
37.1. padéka (jsakymuar padékos raStu);
37.2. pirmumo teise apmokant kvalifikacijos kélimo kursus;
37.3. pristatymu aukStesniy institucijy skatinimuis
37.4, suorganizuota ir i8 dalies finansuota i8vyka.

VI SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO ORGANIZAVIMAS

38. Darbuotojy kompetencijy jgijimo formos: se Wey38.1. individualus tobulinimasis (jskaitant moksling veikla, dalykirg rai3kq profesinémis
publikacijomis ir projektais);



;
282. Kolegialus dalijimasis patirimi (metodiniy grupiy, dalvkiniy asociectiy

«esaves veiklos ir kos podagogins wikis, damonataneeanit ‘KonsutvimasKonsultavimasis, iSskyrus atvejus, kai tai jeinajtiesiogines pareigas);
383. ‘pecialiauotirenginiai(kursai, seminar, mokymai, praktikot);4, inis  (aukStesnés it i ine: ipsniiainae ¢ Pakopos ar kitos krypties, gretutings, laipsnio
38.5. vieSoji nedarbiné veikla (visuomeniné, kultiriné, meniné raidka, jskaitant veiklgdemokratiniuose valdymo organuose, nevyriausybinése organizacijose, inése akcijose iPregramose, dalyvavimg meno kolektyvuose, sportinés veiklos organizavime. ir dalyvavima joje,amatininkyste ir kirybinius projektus).
38.6. savisvieta, metodiniai wasiémimai, kvalifikacios tobulinimo renginiai ir kt.

a
40. Metodiniy uzsiémimy paskirtis — gerosios patirties sklaide, veiklos vertinimas irisivertinimas.
41- Kvalifikacijos tobulinimo renginiy paskirtis ~ teikti kokyb 8k edukacing aramalopielio-daréelio darbuotojams, gerinant ugdymo bei kity paslaugy Kokybe ik siekiane efektyviyrezultaty, jgyvendinant Salies ir Europos (Pasaulio edukacing tendencija) visa gyvenima trunkangiomokymosi nuostata.
42. Kiekvienas darbuotojas pats pasirenka savi8vietai patogy laika ir formas,43. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui vykdo pedagogy dalyvavimo kvalifikacijostobulinimo renginiuose apskaita,
44. Metodiniai uzsiémimai planuojami atsizvelgiant j pedagogy sitlymus ir veiklosprioritetus,
45. Metoding veikla vykdo lopSelio-darzelio Mokytojy metodiné grupé.46. Kvalifikacijos tobulinimo biudzetas apskaitiuojamas metams skirty Mokymo lé8y47. Su kvalifikacijos tobulinimui skirtomis léSomis darbuotojai s.pazindinami Visaginosavivaldybés tarybai patvirtinus biudzet,
48. Pedagogai, i&naudoje kvalifikacijai skirtas lé8as, uz kitus kvelifikacijos tobulinimorenginius moka patys.
49. Darbuotojas, pageidaujantis vykti | kvalifikacijos tobulinimo rengit49.1. rato argumentuota pra’ymg lopSelio-darZelio direktoriui, kuriame nurodo renginiopavadinima, data, laika, vieta ir trukme:
49.2. gaves lopSelio-darzelio direktoriaus leidima, direktorius (pedagogams), tkioPadalinio vadovas (nepedagoginiams darbuotojams) organizuoja darbuotojy pavadavima ;49.3. grides ik kvalifikacijos tobulinimo renginio, darbuotojas lopSelio-darzeliobuhalteriui pateikia iSlaidy apmokejimo dokumentus, kvalifikacij>s paZymeéjimo kopija~ sekretoriui-archyvarui.

‘49.4. naujoves ir rekomendacijas darbuotojai pristato pedagoginiy ir nepedagoginiydarbuotojy susirinkimuose.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

50. Pedagogai ir darbuotojai, organizuodami savo kvalifikacijos :otulinima, turi teisenaudotis bet kuriomis rySio priemonémis, esandiomis lopSelyje-darzelyje.



Darbuotojy veiklos vertinimo, jsivertinimo ir
kkvalifikacijos tobulinimo. apreso
1 priedas

PEDAGOGO VEIKLOS IR KVALIFIKACIIOS TOBULINIMOSAVIANALIZES ANKETA.

(data)
(pedagogo vardas ir pavardé)

20.20... mokslo mety

IBENDROJI DALIS

Pedagoginio darbo krivvis (etatas ar jo dalis) bn
Pareigybé, (turima kvalifikaciné kategorij
Bendras pedagoginio darbo stazas.
Aukléjamoji grupé(vaiky amzius ir skaitius).

I UGDOMOSIOS VEIKLOS [SIVERTINIMAS
Veiklos sritis Veililos, ugdymo

_pasiekimai5. Kas pasiseké/pavyko geriausial?
6. Kas nepasiseké/nepavyko?
7. Metodine veikla ir gerosios patirties sklaida (skaityti praneSimal,atviros veiklos, straipsniai Ziniasklaidoje, organizuoti ir pravestiseminarai, arengtos metodinés priemonés,
dalyvavimas/inicijavimas projektuose, konkursuose, programose,parodose):
Istaigoje;
Mieste;
Salyje.

8. Kita veikla institucijos bendruomengje.

HI KVALIFIKACUJOS TOBULINIMAS

Veiklos sritis Veikios, ugdymo
pasiekimai9. Isklausyti kvalifikacijos tobulinimo kursai ir seminarai,

savisvieta
10. Planai, wzduotys Kitiems mokslo metams (ne ma¥iau 3),
11. TSvados:

IV VADOVO ISVADOS, SIULYMAI
(pildo vadovas)

11. Vadovo komentaras dél_veiklosir sitilymai dél
veiklos, kvalifikacijos tobulinimo.



(paraias)
(wandas

©
pavardey

Vaiowas
—

(paras) Gras ir pavardey

tobulinimo aprato
2 priedas

Darbuotojy veiklos vertinimo, jsive-inimo ir Kvallfikaoljos

SAVIANALIZES ANKETA

DARBUOTOJO VEIKLOSIR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO

I (Gata)
(darbuotojo vardas ir pavardé)

20.....~20..... mokslo mety

IBENDROJI DALIS

1. Darbo kriivis (etatas ar jo dalis)

I VEIKLOS JSIVERTINIMAS

Veiklos sritis Veiklos
pasiekimai3. Kokius Siy mety savo veiklos darbus ir pasiekimus laikote svarbiausiais?

4. Dalyvavimas vietos bendruomenés socialiniame kultiriniame gyvenimedarbas komandoje/darbo grupeje, Sventiniy renginiy, akcijy, iniciatyvy
javimas, organizavimas).

I DARBAS INSTITUCIJOS BENDRUOMENEJE

Gebéjimas dirbti komandoje ar/ir vadovauti jai Gventiniy renginiy, akelj ‘|tyvy darZelyje organizavimo vadovas ar darbo grupés narys).

IV KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

6. ISklausyti kvalifikacijos tobulinimo kursai ir seminarai, savivieta.
7. Ka ketinate tobulinti savo veikloje kitais metais?
8. Kokios_pagalbos Jums reikéty?

V VADOVO ISVADOS, SIULYMAI IR NUMATOMA PAGALBA



[12. Vadovo stebéty ir aptarty veikly skaitius.
13. Vadovo Komentaras dél veiklos ir sidlymai a8l velkios, kali 3tobulinimo.

Pl‘Darbuotojas

et(Garaiasy
___\vardas ir pavard)

Vadovas
—:(parades)
__(vardas ir pavardéy


