PATVIRTINTA

Visagino lopselio-darZelio »Auksinis gaidelis*
(Vaikystes pedagogikos centro) direktoriaus
2019 m. geguzes fg d. jsa<ymu Nr. V- bl

DARBUOTOJY VEIKLOS VERTINIMO, ISIVERTINIMO IR KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

L. Visagino lop3elio-darzelio »Auksinis gaidelis* (Vaikystés pedagogikos centro)
darbl{OEqu (pedagogy ir D Iygio darbuotojy) veiklos vertinimo, jsivertinimo ir kvalifikacijos
toblfllmmo aprasas (toliau — Aprasas) reglamentuoja Visagino lopSelio-darZelic »Auksinis gaidelis*
(Vaikystés pedagogikos centro) (toliau — lopSelis-darZelis) darbuotojy (pedagogy ir D lygio
d.arbuqtojq) veiklos vertinimo, jsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo turirj, formas, bidus ir
sisteminguma.

II SKYRIUS
TIKSLAI IR UZDAVINIAI

3. Darbuotojy (pedagogy ir D lygio darbuotojy) veiklos vertinimo, jsivertinimo ir
kvalifikacijos tobulinimo paskirtis — sukurti aplinka, skatinandig lopgelio-darZelio plétrg bei
darbuotojo profesinj tobuléjima, ir teikti reikalingg pagalbg.

4. Tikslas — sukurti planingg darbuotojy (pedagogy ir D lygio darbuotojy) veiklos
vertinimo, jsivertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemg lop3elyje-darZelyje.

5. UZdaviniai;

5.1. sistemingai plétoti lopSelio-darZelio darbuotojy (pedagogy ir ) lygio darbuotojy)
veiklos vertinimo ir jsivertinimo procesus lopselyje-darzelyje;

5.2. sistemingai plétoti pedagoginj, psichologinj, atitinkantj darbuotojo (pedagogy ir D
lygio darbuotojy) darbo pobiidj vietimg.

III SKYRIUS
PRINCIPAI

6. DemokratiSkumas (bendravimas su darZelio darbuoiojais) grind¥iamas
demokratinémis nuostatomis — darbuotojai visada priimami ir iSklausorri, jiems suteikiama
visapusiska informacija.

7. Sistemi§kumas (darbas su darbuotojais) yra nuoseklus ir plan.ngas, darbuotojai,
ivertinus jy veiklg, informuojami apie rezultatus.

8. Atvirumas (darbuotojams) prieinama informacija apie kvalifikacijos tobulinimo
kryptis, prioritetus ir pan.

9. Lankstumas (bendradarbiaujant su darbuotojais) atsizvelgiame j pageidavimus,
susijusius su jy kvalifikacijos siekiais.

10. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo samprata grindZiama $iais principais:



— 10.1. {si\{eninimg - fia.rbuotojas (pedagogy ir D lygio darbuotojiy) turi suprasti, kas jo
lvelk‘lo_ye yra tobulintina, kokiy Ziniy, gebéjimy, igUdZiy stoka bei kokios nu dstatos ir poZiiiriai tai
emia.

sutelktina didelé kvalifikacijos tobulinimo veikly dalis.
. 10.3. Motyvacijos — darbuotojas (pedagogy ir D lygio darbuotojy) turi turéti viding
vertybing nuostatg ir biti ioritkai motyvuojamas nuolatos tobulinti savo veiklg;

10.4. Subsidiarumo — darbuotojas (pedagogy ir D lygio darbuotojy) ir darelis yra
pagrindiniai subjektai, kartu pasirenkantys profesinio tobulinimosi sritis ir formas.

11. Darbuotojo (pedagogy ir D lygio darbuotojy) veiklos i(si)vertinimo pagrindu yra
pareigybiy apradymai, lop3elio-darZelio vidaus tvarkos taisyklés bei Mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatai, kuriuose suformuluoti reikalavimai
atitinkamg pareigybe uZimandiam darbuotojui.

12, Veiklos vertinimas ir jsivertinimas, kvalifikacijos tobulinimas privalomas kiekvienam
lopdelio-darZelio darbuotojui (pedagogams ir D lygio darbuotojams).

13. Darbuotojai (pedagogai ir D lygio darbuotojai) apie kvalifikacijos tobulinimo
renginius suino i§ lopelio-darZelio vadovy, asmeniskai, skaitydami skelbimus, ieSkodami
informacijos internete, darbuotojy elektroniniame paste auksinisgaidelis@gmail.com.

14. Esant reikalui (darbuotojo Ziniy ir kompetencijos trikumui), clarbdavys siundia
darbuotojg (pedagogus ir D lygio darbuotojus) kvalifikacijos tobulinimo renginius, pasirenka
asmeniSkai, atsiZvelgiant j darbo rezultatus, mety veiklos prioritetus.

15. T kvalifikacijos tobulinimo renginius vyksta vienu metu po vieng sedagoga, tos padios
pareigybés darbuotojg, jei renginio programa nereikalauja kitaip (komandos), iSskyrus nedarbo laikg,
Svenéiy dienas ar savaitgalius (tuo laiku iSvykstandiy skaidius nereglamentuojamas).

DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO, [SIVERTINIMO, KVALIFIKACLJOS
TOBULINIMO ORGANIZAVIMAS

16. Darbuotojy veiklos vertinimas — tai procesas, apimantis jvairiy priemoniy rengimg
lop3elyje-darzelyje, norint apsvarstyti ir jvertinti ankstesne profesing veiklg ir numatyti ateities planus
ir galimybes.

17. Nuolatinis démesys darbuotojams (pedagogams ir D lygic darbuotojams)
konkretiomis darbo salygomis padeda juos telkti bei skatinti.

18. Vertinant laikomasi 3iy pagrindiniy taisykliy:

18.1. vertinama nuolatos, vis atnaujinamy duomeny pagrindu;

18.2. privalu vengti asmeninés draugystés, simpatijy ir antipatijy povaikio;

18.3. jvertinama kompleksigkai, o ne vadovaujantis ,,pirmu jsptdZiu®;

18.4. jvertinimas neturi remtis anks&iau vertintais duomenimis ir rezultatais;

18.5. jvertinimo rezultatus biitina aptarti vadovo (administracijos) ir vertinamojo
pokalbyje.

19. Tikslas — i$ai¥kinti vertinamojo privalumus ir trikumus, sufor muluoti pastaryjy
Salinimo biidus.

20. Darbuotojy j(si)vertinimas jgalina: ‘

20.1. nustatyti darbuotojy (pedagogy ir D lygio darbuotojy) tinkaraung tam tikroms

igoms, planuoti(s) darbuotojo karjera; ' i
e 30.2. i(si)vertinti darbuotojy (pedagogy ir D lygio darbuotojy) darbo kokybés gerinimo
galimybes;



20.3. i%aiskinti Zalintin i i i jus i
T S v Foro us trikumus, suinteresuoti darbuotojus (pedagogus) kelti

20.4. sudaryti teisingo darbo apmokéjimo prielaidas;

20.5. maZinti klaidy tikimybe, parenkant, atleidZiant darbuotojus ir pan.

21. Svarbiausi darbuotojy (pedagogy ir D lygio darbuotojy) vertinimo kriterijai yra

21.1. profesionalumas: dalyko iSmanymas, darbo ko bé, patiki j
darbo tempas, organizaciniai sugebejimai; oS e, e,

21:2. usavio santykiai: gebéjimas ben iauti ' i
T tarp ty gebej dradarbiauti, paslaugumas, atvirumas,

21.3. laiko planavimas;

21.4. asmens savybés: imlumas, kiirybiskumas, loginis mastymas;

21.5. asmens jvaizdis: tinkamas elgesys, gebéjimas aidkiai reikiti m ntis.

22. Pagal gebéjimy pobidj ir jy taikymg skiriamos gios pagrindinés pedagogy
kompetencijy sritys:

e 22.1. Bendrakultiiriné kompetencija - Zinios, iglidZiai, gebéjimai, vertybinés nuostatos
ir k)xtos asmeninés savybés, salygojandios sékmingg Zmogaus veiklg konkregicje(-iose) kultiiroje(-
ose).

22.2. Profesinés kompetencijos — Zinios, igidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos,
poZiliriai ir kitos asmeninés savybés, reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo veiklai, jos
nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrus/sritis.

22.3. Bendrosios kompetencijos — Zinios, iglidZiai, gebéjimai, vertybinés nuostatos,
poziiriai, kitos asmeninés savybeés, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkelti i§ vienos riidies
veiklos j kita.

22.4. Specialiosios kompetencijos — Zinios, igudZiai, gebéjimai, vertybinés nuostatos,
poZiiiriai ir kitos asmeninés savybes, salygojanéios sekmingg jo veiklg konkregiame ugdymo turinio
koncentre/srityje.

23. Pagal gebéjimy pobiidj ir Jjy taikymg pagrindiné techninio personalo kompetencijy
sritis yra bendrosios kompetencijos (kalbos tinkama vartosena, valstybinés kalbos mokéjimas,
komunikaciniai gebéjimai, kritinis mastymas, etiketo pagrindy i¥manymas).

24. Vertinant darbuotojy (D lygio) profesionaluma, laikomasi tokios taktikos:

24.1. didinti darbuotojy suinteresuotumg profesine veikla;

24.2. siekti geresniy vadovy ir pavaldiniy tarpusavio santykiy;

24.3. didinti darbuotojy pasitenkinimg darbu, nustatyti nesklandumus ir kliditis, rasti biidy
Jjuos paZalinti;

24.4. informuoti darbuotojus apie jy veiklos vertinimg;

24.5. prireikus darbuotojus mokyti ir perkvalifikuoti;

24.6. numatyti jgyvendinamus lopselio-darzelio veiklos tikslus;

24.7. parengti galimus darbuotojy perskirstymo lopSelio-darZelio viduje variantus.

25. Darbuotojy (pedagogy ir D lygio darbuotojy) vertinimo metodai:

25.1. apraSomieji, kur atsizvelgiama i laisvos charakteristikos formas (tikslus, apraSymus,
idvadas, pasiiilymus);

25.2. kiekybiniai, padedantys jvertinti konkregias darbuotojy savytes arba atliekamy
darby sudétinguma.

26. Pedagogai kiekvieny mokslo mety veiklg j(si)vertina pildydami Pedagogo veiklos ir
kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketg (1 priedas) iki kiekvieny mety rugséjo 30 d.

27. Aptarnaujanéio personalo darbuotojai (D lygio) veiklg j(si)vertina pildydami veiklos
ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketg (2 priedas) iki kiekvieny mety sausio 31 d. '

28. Aptarnaujantis personalas (A, B, C lygis) vertinamas vadovaujantis V-alstyb&s ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apra3u iki kiekvieny mety sausio 31 d.



- 29. Lopselio-darZelio darbuotojy (pedagogy ir D lygio darbuotojy) veiklos jsivertinimas
vyksta:

29.1. pedagoginiai darbuotojai veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketg
aptaria, jvertina ir surado iSvada su lopelio-darZelio direktoriumi;

29.2. techninis personalas veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketg aptaria,
Ivertina ir surado i8vadg su iikio padalinio vadovu;

30. Galutinés veiklos j(si)vertinimo i¥vados (pazymos forma) aptariamos pasibaigus
vertinimui per ménesj laiko administraciniuose pasitarimuose ir skelbiarnos per bendruomenes
susirinkimg.

31. Lopselio-darZelio administracija turi teisg atlikti bendruomerés nariy apklausas, kad
iSsiaidkinty darbuotojy veiklos rezultatus. Darbuotojy apklausos klausimai aptariami
administraciniame pasitarime, derinami su lopselio-darZelio direktoriumi.

V SKYRIUS
DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

32. Lopselyje-darZelyje organizuojami mokymai (kviestiniy lek:oriy, darZelio vadovo,
darZelio darbuotojy). Pedagogams sudaromos salygos kelti savo kvalifikacijg istaigos viduje (skaityti
praneSimus, vesti atviras veiklas, seminarus ir kt), uZ jstaigos riby (pranesimy skaitymas
konferencijose, dalyvavimas parodose, konkursuose, seminaruose).

33. Lop3elio-darZelio darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas yra organizuojamas pagal
lop3elio-darZelio strateginj veiklos plang bei metinius lopselio-darZelio veillos planus. Sudaroma
kvalifikacijos tobulinimo programa, patvirtinama direktoriaus jsakymu.,

34. Lop3elio-darZelio darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai yra aptariami
pedagoginiy ir nepedagoginiy darbuotojy susirinkimuose. Lopgelio-derZelio darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiai yra tenkinami atsizvelgiant j lop3elio-jarZelio mety veiklos
prioritetus ir lé3as skirtas kvalifikacijai tobulinti.

35. Siekiant uZtikrinti darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo ir ugdyrno kokybés derme,
pedagogai ir kiti darbuotojai po kiekvieno kvalifikacijos tobulinimo renginio (ssminaro, Kursy ir pan.)
pateikia informacijg-refleksija, kuri pateikiama pedagoginiy ir nepecagoginiy darbuotojy
susirinkimuose.

36. Pedagogy atestacija vykdoma lopSelyje-darZelyje.

VI SKYRIUS
DARBUOTOJU SKATINIMO ORGANIZAVIMAS

37. Uz nepriekaistingg pareigy vykdymga lop3elio-darZelio darbuotojai skatinami:
37.1. padéka (jsakymu ar padékos radtu);

37.2. pirmumo teise apmokant kvalifikacijos kélimo kursus;

37.3. pristatymu aukstesniy institucijy skatinimui;

37.4. suorganizuota ir i§ dalies finansuota iSvyka.

VII SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO ORGANIZAVIMAS

38. Darbuotojy kompetencijy jgijimo formos: } : ke
38.1. individualus tobulinimasis (jskaitant moksling veikla, dalykire raidkg profesinémis

publikacijomis ir projektais);



38.3. Specializu.ofi renginiai (kursai, seminarai, mokymai, praktikos);
38.4. akademinis (aukstesnés pakopos ar kitos krypties, gretutinés, laipsnio

. .38.5. vieSoji nedarbiné veikla (Visuomeniné, kultiiriné, meniné raiSka, jskaitant veiklag
demokratiniuose valdymo organuose, nevyriausybinése organizacijose, socialinése akcijose ir
programose, dalyvavimg meno kolektyvuose, sportinés veiklos organizavime, ir dalyvavimg joje,
amatininkyste ir kiirybinius projektus).

38.6. savidvieta, metodiniai uzsiémimai, kvalifikacijos tobulinimo ranginiai ir kt.

i, Ml 40. Metodiniy uzsiémimy paskirtis — gerosios patirties sklaide, veiklos vertinimas ir
Isivertinimas,

41. Kvalifikacijos tobulinimo renginiy paskirtis — teikti kokyb k3 edukacine paramg
lopSelio-darzelio darbuotojams, gerinant ugdymo bei kity paslaugy kokybe ir siekiant efektyviy
rezultaty, jgyvendinant alies ir Europos (Pasaulio edukacing tendencijg) visa gyvenimg trunkanéio
mokymosi nuostatg.

42. Kiekvienas darbuotojas pats pasirenka savisvietai patogy laiky ir formas.

43. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui vykdo pedagogy dalyvavimo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose apskaitg.

44. Metodiniai uZsiémimai planuojami atsizvelgiant j pedagogy sililymus ir veiklos
prioritetus,

45. Metoding veiklg vykdo lopSelio-darZelio Mokytojy metodiné grupé.

46. Kvalifikacijos tobulinimo biudZetas apskai¢iuojamas metams skirty Mokymo lésy

47. Su kvalifikacijos tobulinimui skirtomis léSomis darbuotojai supaZindinami Visagino
savivaldybés tarybai patvirtinus biudZets.

48. Pedagogai, i$naudoje kvalifikacijai skirtas lé3as, uZ kitus kvelifikacijos tobulinimo
renginius moka patys.

49. Darbuotojas, pageidaujantis vykti | kvalifikacijos tobulinimo renginj:

49.1. ra¥o argumentuotg praSymg lop3elio-darZelio direktoriui, kuriame nurodo renginio
pavadinimg, datg, laikg, viets ir trukme;

49.2. gaves lopSelio-darZelio direktoriaus leidima, direktorius (pedagogams), iikio
padalinio vadovas (nepedagoginiams darbuotojams) organizuoja darbuotojy pavadavimg ;

49.3. griZes i¥ kvalifikacijos tobulinimo renginio, darbuotcjas. lopselio-darzelio
vyriausiajam buhalteriui pateikia idlaidy apmokéjimo dokumentus, kvalifikacijos paZyméjimo kopija
— sekretoriui-archyvarui.

49.4. naujoves ir rekomendacijas darbuotojai pristato pedagoginiy ir nepedagoginiy
darbuotojy susirinkimuose.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

50. Pedagogai ir darbuotojai, organizuodami savo kvalifikacijos :otulinimg, turi teise
naudotis bet kuriomis ry$io priemonémis, esandiomis lop3elyje-darZelyje.




Darbuotojy veiklos vertinimo, jsivertinimo jr
kvalifikacijos tobulinimo ipredo
1 priedas

PEDAGOGO VEIKLOS IR KVALIFIKACLIOS TOBULINIMO
SAVIANALIZES ANKETA

(data)
(pedagogo vardas ir pavardé)

20....-20.... mokslo mety

I BENDROJI DALIS

Pedagoginio darbo kriivis (etatas ar jo dalis)
Pareigybe, (turima kvalifikacine el O N i W
R DGR QOVOMAINS...rcisstisimg ) L
Aukléjamoji grupé(vaiky amzius ir ) PRI TR A s

-----------------------------------------------------------------------

II UGDOMOSIOS VEIKLOS ISIVERTINIMAS

Veiklos sritis Veiklos, ugdymo
pasiekimai

5. Kas pasiseké/pavyko geriausiai?

6. Kas nepasiseké/nepavyko?

7. Metodiné veikla ir gerosios patirties sklaida (skaityti pranesimai,
atviros veiklos, straipsniai Ziniasklaidoje, organizuoti ir pravesti
seminarai, parengtos metodinés priemonés,
dalyvavimas/inicijavimas projektuose, konkursuose, programose,
parodose):

Istaigoje;

Mieste;

Salyje.

8. Kita veikla institucijos bendruomenéje.

III KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

Veiklos sritis Veiklos, ugdymo
pasiekimai
9. I8klausyti kvalifikacijos tobulinimo kursai ir seminarai,
savidvieta
10. Planai, uZduotys kitiems mokslo metams (ne maZiau 3).
11. I$vados:
IV VADOVO ISVADOS, STULYMAI
(pildo vadovas)

11. Vadovo komentaras dél veiklos ir siilymai dél
veiklos, kvalifikacijos tobulinimo.




o~

(paratas) (vardas T pavardé)

Vadovas

(parasas) (vardas ir pavarde)

Darbuotojy veiklos vertinimo, jsivertinimo ir kvalifikacijos
tobulinimo apraso

2 priedas

DARBUOTOJO VEIKLOS IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO
SAVIANALIZES ANKETA

| (data) l

(darbuotojo vardas ir pavardé)

20.....-20..... mokslo mety

I BENDROJI DALIS

1. Darbo krilvis (etatas ar jo dalis)

........................ e - L L LRI I I I I

II VEIKLOS JSIVERTINIMAS

Veiklos sritis Veiklos
pasiekimai

3. Kokius $iy mety savo veiklos darbus ir pasiekimus laikote svarbiausiais?

4. Dalyvavimas vietos bendruomenés socialiniame kultiiriniame gyvenime
(darbas komandoje/darbo grupéje, Sventiniy renginiy, akcijy, iniciatyvy
inicijavimas, organizavimas),

I DARBAS INSTITUCIJOS BENDRUOMENEJE

5. Gebejimas dirbti komandoje ar/ir vadovauti Jai (Sventiniy renginiy, akcijy,
iniciatyvy darZelyje organizavimo vadovas ar darbo grupés narys).

IV KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

6. I3klausyti kvalifikacijos tobulinimo kursai ir seminarai, savi§vieta.

7. Kg ketinate tobulinti savo veikloje kitais metais?

8. Kokios pagalbos Jums reikéty?

V VADOVO ISVADOS, SIDLYMAI IR NUMATOMA PAGALBA




12. Vadovo stebéty ir aptarty veikly skai¢ius,

13. Vadovo komentaras dé] veiklos ir siilymai dé| veiklos, kvalifikacijcs
tobulinimo.
Darbuotojas
(parasas) I'vardas ir pavardé)
Vadovas
(para3as) (vardas ir pavardé)




